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e RELATORIO DE ATIVIDADES

Nos termos dos estatutos e da legislacdo aplicAvel, submetemos & apreciacdo da
Assembleia o Relatdério de Afividades e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 72 080,46 €, tendo ficado além das estimativas

orcamentais que perspetivavam um RLE de 62 309 €.

O EBITDA da Instituicdo, i.e., o resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos, atingiu os 500 363,01 €, um valor bastante interessante para garantir a manutencdo
da atividade, o cumprimento do volume e servico da divida, mas aguém do que desejamos

para garantir uma situacdo confortdvel para novos investimentos.

No qgue se refere a posicdo patrimonial, em 2025 amortizaram-se as dividas previstas
relacionadas com financiamentos bancdrios e locacdes financeiras, num montante liquido

que rondou 0s 213 mil €.

Considerando a situacdo patrimonial e os indicadores macroecondmicos, nomeadamente
inflacdo e taxas de juro, foi reforcada a carteira de gestdo discriciondria junto de um banco
de investimento, no sentido de rentabilizar os ativos financeiros da instituicdo e preparar uma
reserva para alavancar os investimentos futuros. Em consequéncia foi possivel registar
rentabilidade positiva interessante & data deste relatério, que se revela essencial para
garantir a salvaguarda do patriménio financeiro da instituicdo, mediante uma exposicdo ao

risco ponderada.

O modelo de apresentacdo de resultados, por dreas de atividade, € amplamente
conhecido por parte dos irmdos e pelos demais utilizadores da informacdo financeira. Em
nossa opinido, continua a ser a forma mais simples de resumir a complexidade e dimensdo
das atividades da instituicdo: Geriatria, Educacdo e Saude. A drea de atividade Servicos
Partilhados / Gestdo Global é utilizada para relevar os gastos e rendimentos comuns @
diversas dreas, sendo posteriormente imputados em funcdo de critérios objetivos e
adequados ao verdadeiro uso que cada resposta social faz desses recursos. Tal medida visa
uma melhor distribuicdo inferna dos resultados e uma comparabilidade com os custos dos

servicos no mercado empresarial.

Mais uma vez a SCMM organizou a comemoracdo das festas de Santa Ana, a grandiosa
procissdo pelas ruas da Mealhada tendo voltado a incluir a parficipacdo de vdrias
irmandades concelhias. O evento contou ainda com a colaboracdo da Unidade Pastoral
da Mealhada, dos Agrupamentos de Escuteiros do concelho da Mealhada e da Associacdo

Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios da Mealhada, num exemplo de cooperacdo e




RS fraternidade institucional muito satisfatério. As festividades profanas foram organizadas pelo
o Grupo Desportivo da Mealhada que se associou voluntariamente ds comemoracoes.

Julgamos que o evento gerou grande notoriedade para a SCMM.

GERIATRIA

Na drea da Geriatria os resultados cifraram-se em 98 515,58 €, valor que se revelou bastante
melhor do que as previsdes orcamentais, que apontavam um prejuizo de 66 607 €.
Mantivemos a ocupacdo da capacidade mdxima nas ERPI e verificamos uma ligeira
diminuicdo no Centro de Dia. Contudo, aumentamos a prestacdo de Servicos de Apoio
Domicilidrio. A revisdo das mensalidades dos utentes, que na ERPI ndo havia sido realizada
desde 2023, e a atualizacdo das comparticipacdes da Seguranca Social, foram muito

relevantes para a melhoria substancial do resultado nesta drea de atividade.

Mais uma vez as entidades oficiais deram sinais de reconhecimento do enorme desequilibrio
de sustentabilidade econdmica das instituicdes e aumentaram as comparticipacoes
publicas aos servicos prestados aos utentes. No entanto o objetivo de o Estado apoiar em
cerca de 50% os custos dos utentes em ERPI confinua por atingir, ndo obstante de se ter
firmado um novo modelo de atualizacdo automdatica das comparticipacdes para os anos
2026 e seguintes indexado & atualizagdo da Retribuicdo Minima Mensal Garantida e d taxa

de inflacdo.

A SCMM continua a investir na formagcdo dos prestadores de cuidados direfos ao cliente,
procurando operacionalizar uma equipa multidisciplinar competente, cujo propdsito é a
melhoria continua dos servicos que presta e disponibiliza. Apostémos na autonomia dos
utentes, através da estimulagdo da capacidade fisica, recorrendo a profissionais
especializados, nomeadamente mantendo o apoio de um professor de educacdo fisica e
uma terapeuta ocupacional. Este investimento parece-nos diferenciador no modelo de
cuidador. Lamentavelmente o regulador ndo reconhece o0s nossos esforcos na

diferenciacdo dos servicos prestados.

Quanto ao projeto do novo complexo social, ndo houve evolugdes significativas. No entanto
realizaram-se algumas reunides no senfido de encontrar as melhores solucdes operacionais,
econdmicas e financeiras para o projeto. As evolucdes tém sido lentas, mas continuamos
empenhados em projetar edificios que correspondam aos desafios atuais e das préximas
décadas. Considera-se que este projeto é estratégico para a eficiéncia dos servicos e para
resposta mais adequada & comunidade, ndo sé ao nivel da drea da Geriatria e, por isso,

confinuaremos empenhados na sua concretizacdo, apesar de todas as vicissitudes.




.':353:;.;.;:3:" No edificio do Lar Canova Ribeiro (LCR), promoveram-se algumas obras de melhoria, das
quais se destacam a substituicdo total da rede de dguas sanitdrias. No Prolongamento do
Lar (PRL) procedeu-se a reparacdo das claraboias do edificio. Ambas as obras permitem um

maior conforto aos utentes e a reducdo dos custos com manutencdo.

Continuamos com a visdo de que os Centros de Dia devem ser espacos vivos de convivéncia
e participacdo, onde o apoio nas atividades da vida didria se conjuga com a promog¢do da
autonomia, da dignidade e do envelhecimento ativo. Mais do que estruturas de apoio, sdo
pontos de encontro entre geracdes e talentos, onde os voluntdrios podem participar na
criacdo de redes de afeto e propdsito. Ao reconhecerem o potencial destes espacos, as
familias desempenham um papel essencial para que os idosos possam usufruir de um

quotidiano seguro, estimulante e pleno de significado.

EDUCACAO

No que respeita & drea da Educacdo, o resultado atingiu o montante de 54 998,64 €, melhor
do que a projecdo orcamental que se ficou nos 4311 €, por o Estado Porfugués tfer

reconhecido o esforco deste setor e ter atualizado as comparticipacoes.

O ano de 2025 ficou marcado pela pressdo crescente sobre os saldrios e sobre toda a
estrutura de custos. Continua a indefinicdo quanto & estratégia do Estado, a médio prazo,
para o setor. A reduzida capacidade de comparticipacdo das familias, via reducdo da sua
capacidade econdmica, exige maior investimento do Estado nesta drea, que se verificou
na resposta da Creche e menos acentuadamente na resposta de Pré-escolar. No entanto a
importa@ncia da resposta de ATL fem sido esquecida o que nos obriga a equilibrar a resposta

a partir das contribuicoes familiares.

Apesar de mantermos o interesse e as diligéncias no sentido de alargar o acordo com a
Seguranca Social na resposta de Pré-escolar, ndo foi possivel obter resultados. Trata-se de
uma medida que simultaneamente ajudard as familias mais desfavorecidas do nosso

concelho e a sustentabilidade da resposta social em que continuaremos a trabalhar.

Ao longo de 2025, a acdo educativa nas valéncias de Creche, Pré-Escolar e ATL pautou-se
pelo projeto curricular “Terra dos Sonhos”, privilegiando uma pedagogia cenfrada na
crianca e no "aprender através do brincar'. As dindmicas implementadas valorizaram o jogo
e a exploracdo ativa, permitindo que cada crianca desenvolvesse competéncias ao seu
préprio ritmo. A planificacdo das atividades baseou-se nos interesses demonstrados pelos

alunos, garantindo um elevado compromisso e participacdo no processo de aprendizagem.

A articulacdo com as familias e a comunidade local foi um dos eixos prioritdrios do ano

transato. Destacam-se iniciativas como o Dia da Familia, que promoveu o convivio e o




reforco de vinculos afetivos num contexto informal, e o Carnaval de Palmo e Meio com o

enredo "O Mundo fantdstico da Disney”, que estimulou a criatividade e a integracdo social.

Estes momentos foram fundamentais para consolidar o senfido de pertenca e a

colaboracdo esfreita entre a Instituicdo e os encarregados de educacdo.

Ao longo do ano foi possivel a disponibilizacdo de dois novos servicos de reforco de
competéncias, Inglés (Pré-escolar) e Mindfulness Infantil (Pré-Escolar e Creches). As
atividades mais marcantes (Pré-escolar e ATL) incluiram deslocacdes ao Navio-museu Santo
André, Quinta da Conraria, Zoo de Santo Indcio, Museu Nacional Ferrovidrio e “World of

discoveries”, entre outras.

A componente intergeracional manteve-se como um pilar distintivo, com a realizacdo de
diversas atividades conjuntas entre as criancas e os utentes das respostas de geriatria. Esta
partiha de experiéncias promoveu valores essenciais como a empatia e a solidariedade,
enriquecendo o desenvolvimento socioemocional dos mais novos e o bem-estar dos idosos.
Em suma, as atividades de 2025 consolidaram aprendizagens e fortaleceram a ligacdo entre
a escola, a familia e a comunidade, em total coeréncia com o projeto pedagdgico da

instituicdo.

Ainda ndo foi possivel garantir em 2025 a abertura de uma nova resposta para o 2° e 3° ciclo

mas mantemos o objetivo de desenvolver um projeto nessa drea.

Em termos econdmicos a SCMM tem trabalhado continuamente para a promocdo de uma
esfrutura 6tima que satisfaca os interesses da instituicdo e das familias, sem que em alguma

circunst@ncia coloque em causa a qualidade diferenciadora dos servicos que disponibiliza.

SAUDE

O resultado liquido da Area da Saude cifrou-se [-81 433,76€], com um volume de negdcios
que ascendeu a 8 886 034,10 € e um EBITDA ao valor de 221 529,74¢€.

Hospital Misericérdia da Mealhada

O resultado do Hospital Misericérdia da Mealhada (HMM), que ascendeu a [-73 156,37€],
ficou negativamente desfasado do orcamentado, 220 893 €, fendo as restantes valéncias

contribuido de forma positiva para o resultado liquido positivo da instituicdo.

As vendas e prestacdo de servicos no valor de 8 675 987,18 €, ficou 0,8% abaixo da

perspetiva orcamental, representando um decréscimo de 1,4% face ao ano anterior. Os




RS servicos com maior crescimento de faturacdo foram a cardiologia, servico de atendimento
de proximidade e a unidade de cuidados continuados; ndo compensaram, porém, o
decréscimo de faturagdo nos restantes servigos, designadamente a Imagiologia,

gastroenterologia e infernamento.

A instituicGo manteve o foco no incremento da qualidade dos servicos e nesse sentido
mantiveram-se os frabalhos da Comissdo da Qualidade e Seguranca, agregando as
matérias inerentes d qualidade e d seguranca do doente, fundamentais para corresponder

ds exigéncias regulamentares.

Em 2025, continuou-se a politica de renovacdo de investimentos, através da qual se adquiriu
um novo conjunto de colonoscdpios bem como outro equipamento de gastroenterologia,
se renovou o parque de computadores, foram substituidas as UPS de emergéncia do Hospital
e se modernizou a cablagem da rede informdatica no rés do chdo do HMM, investimentos

que, juntamente com outros, ascenderam ao valor total de 370 mil euros.

Os investimentos referidos permitem que a Instituicdo mantenha um atendimento aos mais
altos niveis do setor e responda eficazmente as necessidades dos utentes e clientes,

consolidando a sua posicdo de referéncia no setor e na regido.

A implementacdo do software hospitalar — Globalcare da Glintt — feve algumas evolucoes
tendo sido possivel reatar a execucdo do projeto, ndo obstante a dificuldade da empresa
fornecedora retomar os trabalhos no ritmo e com a qualidade que esperdvamos. Temos
esperanca que, em 2026, este parceiro estratégico consiga recuperar um caminho de
colaboracdo eficaz e proficuo validando a nossa aposta e investimento anteriores. Os
sistemas de informacdo contribuem sobremaneira para a eficiéncia operacional, a
qualidade dos cuidados prestados e a seguranca dos utentes. Através da digitalizacdo e
integracdo de dados clinicos e administrativos, estes sistemas permitem uma gestdo mais
dgil, a ofimizacdo de recursos e a tomada de decisdo baseada em informacdo precisa e
em tempo real, contribuindo para a exceléncia na prestacdo de cuidados de saude. Para
responder aos desafios crescentes do setor, é essencial manter um investimento continuo
nesta drea, garantindo solugcdes tecnoldgicas atualizadas, interoperdveis e seguras. Neste
contexto, a escolha de fornecedores deve ser estratégica, privilegiando parceiros que

assegurem inovacdo, fiabilidade e suporte adequado ds exigéncias da atividade hospitalar.

No seguimento do reforco de capacidade da equipa interna, foi melhorada a plataforma
dedicada ao Sistema de Gestdo de Reclamacdes e Elogios. Foi ainda iniciado o

desenvolvimento de outra para planeamento estratégico e controlo de objetivos.




.':353:;.;.;:3:" Em 2025 consolidaram-se processos nos servicos administrativos do HMM, tendo em vista

contribuir de forma mais eficiente para os mecanismos de controlo de indicadores e apoio

as atividades clinicas.

Em conformidade com o cronograma previsto, o projeto SafeCaring continua a evoluir no
HMM, consolidando o desenvolvimento da ferramenta de monitorizagcdo preventiva em
ambiente hospitalar. A solucdo técnica, que utiliza inteligéncia artificial para auxiliar os
profissionais no cuidado a utentes dependentes e acelerar registos clinicos, tem progredido
sob uma metodologia multidisciplinar. Esta abordagem garante que o avanco tecnoldgico
ocorra em paralelo com a seguranca clinica e a total conformidade regulamentar exigida

para o setor.

Statherapy by Misericérdia da Mealhada

A Statherapy by Misericérdia da Mealhada possui uma equipa multidisciplinar com diferentes
dreas de interesse e especializacdo, que intervém de forma holistica, através da fisioterapia
avancada e do exercicio terapéutico. Em 2023 tinha j& iniciado, também, a prestacdo de

servicos de Psicologia e Nutricdo.

Oferecendo um conjunto de terapias e técnicas, baseadas em evidéncia cientifica, a
Statherapy tfrabalha para proporcionar salde, equilibrio e bem-estar aos clientes. Esta
resposta tem como missdo oferecer uma terapia para o equilibrio e, em simulténeo, o
equilibrio entre as diferentes terapias que trabalham em conjunto, para alcancar a harmonia

da pessoa e do corpo como um todo.

Esta resposta, apresentou uma performance econdmica e financeira positiva, com um
resultado liquido de 7 263,68€, tendo também incrementado o volume de faturacdo em

3,94% face ao ano anterior.

Unidade de Seguranga e Sadde no Trabalho (USST)

A drea de atividade da Saude conta ainda com a Unidade de Seguranca e Saude no
Trabalho (USST) cujo volume de atividade carece de dinamizacdo. Em 2025 afetdmos uma
pessoa a tempo inteiro a esta resposta, reforcando o investimento nesta drea. O resultado

liguido foi negativo no valor de -15 541,07€.




PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Mesa da Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de
72.080,46 € (setenta e dois mil e oitenta euros, quarenta e seis céntimos), seja mantido em

resultados transitados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstracdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2025.

INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Mesa da Administracdo informa de que a instituicdo ndo apresenta dividas ao Estado em
siftuacdo de mora e que a situacdo perante a Seguranca Social se encontra regularizada,

denfro dos prazos legalmente estipulados.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANCO INDIVIDUAL

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

NOTAS

(valores expressos em euros)

31/12/2025

31/12/2024

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

ATIVO CORRENTE

Inventdrios

Créditos a receber

Estado e outros entes publicos

Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores
/ associados / membros

Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depdsitos bancdrios

TOTAL DO ATIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos/Qutras variacdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

13

14

15
16
14
10
17

5773 121,69 5881739,10
110 174,21 138 736,57

1 932087,93 1160 616,99
7 815 383,83 7 181 092,66
137 363,10 133 391,29
1419 226,08 1927 587,25
2811297 22 600,70
2716,00 6 952,00

85 164,86 75 465,37
1307 615,69 1444 110,68
2 462 651,68 2734 375,02
5442 850,38 6 344 482,31
13 258 234,21 | 13 525 574,97
2 000 000,00 2 000 000,00
1318 523,39 1318 523,39
4359 726,64 381772924
1162 422,21 1181 167,54
72 080,46 541 997,40

8 912752,70 8 859 417,57
77 257,66 132777,03

77 257,66 132 777,03
592 106,19 1 000 900,11
314 866,45 270 026,98
165708,63 322 730,50
119 365,70 22 762,49
3076176,88 2916 960,29
4268 223,85 4 533 380,37
4 345 481,51 4 666 157,40
13 258 234,21 | 13 525 574,97




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

NOTAS

(valores expressos em euros)

2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios, doagodes e legados & exploracdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
Impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

18
19
20
21
22
23
24
25
26

4eb

27
28

12591 197,15 12269 139,77
110 610,10 133763,28

-1 350 293,43 | -1 387 479,43
-5 047 074,63 | -4 836 571,41
-5 950 496,46 | -5 299 360,97
-748,71 9 291,98

48 515,96 49 017,23
178 095,17 164 516,00
-79 442,14 -90 313,81
500 363,01 | 1012 002,64
-446 533,21 -469 786,62
53 829,80 542 216,02

30 191,21 33 022,40

-11 940,55 -33 241,02
72 080,46 541 997,40
0.00 0.00

72 080,46 541 997,40




Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

DESCRICAO

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 1
ALTERAGOES NO PERIODO

2
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Distribuicoes
Aplicagdo de resultados

5
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 6=142+3+5

DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos Pairimoniais afribuidos aos instituidores da entidade-mae

(valores expressos em euros)

Ajustamentos/
Outras Resultado Total dos
Resultados Yo o
Reservas . variagoes nos liquido do Fundos
Transitados . 5 e
fundos periodo Patrimoniais
patrimoniais
2000 000,00 1318 523,39 381772924 1181 167.54 541 997,40 8859 417,57 8859 417,57
72 080,46 72 080,46 72 080,46
72 080,46 72 080,46 72 080,46
(18 745.33) (18 745.33) (18 745.33)
541 997,40 (541 997,40) - -
- - 541 997,40 (18745,33) (541 997.,40) (18 745,33) (18 745,33)
2000 000,00 1318 523,39 4359 726,64 1162 422,21 72 080,46 8912752,70 8912752,70

DESCRICAO

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1
ALTERAGOES NO PERIODO

2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Subsidios, doacdes e legados
Aplicacdo de resultados

5
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2024 6=1+2+3+5

Fundos Patrimoniais atribuidos aos insfituidores da entidade-mae

Ajustamentos/
Outras Resultado Total dos
Resultados Py PR
Fundos Reservas N variagoes nos liquido do Fundos
Transitados . - e
fundos periodo Patrimoniais
patrimoniais
2000 000,00 1318 523,39 3803 678,31 1239 912,90 14 050,93 8376 165,53 8376 165,53
541 997,40 541 997,40 541 997,40
541 997,40 541 997,40 541 997,40
(58 745,36) (58 745,36) (58 745,36)
14 050,93 (14 050,93) - -
- - 14 050,93 (58 745,36) (14 050.93) (58 745,36) (58 745.36)
2000 000,00 1318 523,39 381772924 1181167,54 541 997,40 8859 417,57 8859 417,57




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR AREAS DE ATIVIDADE

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servicos Prestados

Subsidios, doacdes e legados & exploracdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag¢oes, gastos de
financiamento e Impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagcdo

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

GERIATRIA

(valores expressos em euros)

Area Atividade

EDUCACAO

SAUDE

SERV PART

2505157,09| 117659219 | 8886034,10| 2 132438,85
9 696,63 7 487,64 48 070,23 45 355,60

0.00 0,00 | -767 534,51 -515 157,74

-1 113 989,91 -385741,64| -5252812,20| -471157,14
-1260734,60| -740791,25| -2742 146,03 | -1 206 824,58
-1233,15 -510,41 323535 -2 240,50
0.00 0,00 0.00 48 515,96

25 277,06 15 997,02 101 925,67 34 895,42

-3 451,19 -4 955,50 -55 242,87 -15792,58

160 721,93 68 078,05 221 529,74 50 033,29
-61 727,75 -13072,51 -298 997,02 -72 735,93
98 994,18 55 005,54 -77 467,28 -22 702,64
0,00 0.00 0.00 30 191,21

-478,60 -6,90 -3 966,48 -7 488,57

98 515,58 54 998,64 -81 433,76 0,00
0.00 0,00 0,00 0.00

98 515,58 54 998,64 -81 433,76 0,00




DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

(valores expressos em euros)

Fluxos de Atividades Operacionais - método direto

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerado pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Atividades Operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de c@dmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

13022 685,86 | 11949 301,33
-5259 702,68 | -5036797,13
-5372743,92| -5017 183,05
239023926 | 1895321,15
-550,92 36,91

-1 397 985,62 418 536,09
991702,72| 2313 894,15
-380 423,87 -497 678,37
-730 000,00 -500 000,00
0.00 8 300,14

0,00 49 463,03

925,58 0.00
70133,83 0,00

-1 039 364,46 -939 915,20
145 243,76 60 000,00
0.00 37 907,33

-357 364,81 -425 937,18
-11 940,55 -33 221,02
-224 061,60 -361 250,87
-271723,34| 1012728,08
273437502 1721 646,94
2 462 651,68 | 273437502




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Santa Casa da Misericérdia da Mealhada
Rua Dr. Costa Simoes, n° 42

3050-326 Mealhada

NIPC: 500 852 430

A Santa Casa da Misericérdia da Mealhada é uma associacdo de fiéis, constituida na ordem
juridica candnica para prosseguir o objetivo de solidariedade social e praticar atos de culto
catdlico, de harmonia com o espirito das misericdrdias, informado pelos principios da

doutrina e moral crista.

A InstituicGo é também considerada uma instituicdo particular de solidariedade social,
registada na Dire¢cdo-Geral da Seguranga Social em 26/09/85 no Livro 2 das Irmandades da

Misericérdia, solb o n.° 47/85.

Exerce a sua atividade no concelho da Mealhada em quatro grandes dreas: Geriatria,
Educacdo, Saude e Apoio Social. Atualmente ndo existe qualguer resposta formal e/ou

tipificada em execucdo na drea do Apoio Social.

A drea da Geriatria dedica-se ao apoio a terceira idade através da gestdo de lares,

prestacdo de servicos de centro de dia e apoio domicilidrio.

A drea da Educacdo oferece a comunidade os servicos de creche, pré-escolar,

componente de apoio a familia e atividades de tempos livres (ATL).

Na drea da Saude dispde do Hospital Misericérdia da Mealhada para complementar e
reforcar a oferta publica de servicos de saude a populacdo. Conta desde 2019 com uma
nova resposta, a Statherapy, que complementa a oferta de reabilitacdo e bem-estar na

drea da saude.

A drea social teve a atividade da RLIS — Rede Local de Intervencdo Social, projeto este que
visou facilitar ainclusdo social dos individuos abrangidos pela rede, reforcando a coesdo

social, tendo ocorrido o seu encerramento em setembro de 2020.

A instituicGo presta um conjunto de servicos complementares & sua atividade,
nomeadamente o fornecimento de refeicdes a algumas pessoas e entidades, através da
“cantina social”, e ao abrigo de protocolos especificos. E também a atual proprietdria e
editora, por doagdo, do “Jornal da Mealhada”, do “Jornal Frontal” e da Revista “Via”, bem

como detentora dos direitos de edicdo e comercializagcdo de diversos livros.




e .

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1,

2.2,

2.3.

2.4,

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade
e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) do Sistema de Normalizacdo Contabilistica,
aprovado pelo Decretfo-Lei n.° 158/2009, de 13/07, alterado pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 02/06.

NGo foram derrogadas quaisquer disposicoes do Regime de Normalizacdo
Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo que tenham tido efeitos
nas demonstracdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo,

passivo e dos resultados da entidade.

Os valores apresentados nas demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo compardveis em todos os aspetos significativos com os

valores do periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Na elaboracdo da demonstracdo dos resultados por drea de atividade os gastos e
os rendimentos comuns sdo agregados em centfros de custo que sdo depois
reclassificados de acordo com indicadores de custo objetivos. Perde-se, pois, a
natureza do gasto original recebendo as dreas de atividade operacionais
imputacdes de acordo com o nivel de utilizacdo de cada servico partihado. Estas
imputacdes sdo registadas analificamente como subcontratos ou em outras rubricas
adequadas. Como resultado deste critério, a drea de servicos partihados apresenta
um Resultado Liquido nulo indicando que todos os gastos e rendimentos foram

imputados as dreas principais.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1.
As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo subjacente os seguintes principios, a

saber:

Principais politicas contabilisticas

Continvidade

Com base na informacdo disponivel e nas expectativas futuras, a Instituicdo continuard a

operar no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intencdo nem a necessidade de liquidar

ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes.




R Para as ESNL, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro,
mas sim & manutencdo da atividade de prestacdo de servicos ou & capacidade de cumprir

0s seus fins.

Regime do Acréscimo (periodizacdo econdmica):

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram, (satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura  conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento), sendo registados contabilisicamente e relatados nas demonstracoes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas contas das
rubricas “"Devedores por acréscimos de rendimentos”, “Credores por acréscimos de gastos”
e "Diferimentos”.

E aplicado o principio da especializacdo dos exercicios aos gastos e rendimentos, sendo
diferidos, nomeadamente, os gastos com seguros e com juros de financiamentos na

proporcdo que se refere aos exercicios seguintes.

Consisténcia na apresentacdo

As demonstracoes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas no presente Anexo. Desta forma, é proporcionada informacdo

fidvel e mais relevante para os utentes da informacado financeira.

Materiglidade

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo
ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstracdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para
justificar uma apresentacdo separada nas demonstracdes financeiras, se forem

materialmente relevantes serdo discriminados nas notas deste anexo.

Compensacdo

Dada a sua importéncia, os ativos e passivos sdo apresentados separadamente, assim como

os gastos e os rendimentos, que ndo devem ser compensados.




R 3.2. Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras:

Ativos Fixos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciacdes. O custo de aquisicdo inclui o custo de compra incluindo todos os custos
diretamente atribuiveis.

Os ativos que foram atribuidos d Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor que, no caso dos imdveis, se entendeu como o Valor Patrimonial Tributdrio (VPT)
como sendo o mais préoximo da realidade.

Os Ativos Fixos Tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construcdo,
encontrando-se reconhecidos ao custo de aquisicdo.

As despesas subsequentes que a Enfidade tenha com manutencdo e reparacdo dos ativos
s@o registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

Os Ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo deduzido das respetivas
amortizagcdes acumuladas. Os custos incorridos com a aquisicdo de programas informdticos
(software) sdo capitalizados. Estes custos sGdo amortizados de forma linear ao longo da vida
Util esperada dos ativos.

As designadas Propriedades de Investimento sdo reconhecidas como Ativos Fixos Tangiveis.
As depreciacdes sdo calculadas assim que os bens estdo em condicdes de ser utilizados,
pelo método da linha reta, e em conformidade com o periodo de vida Util estimado para

cada grupo de bens.

Inventdrios
Os inventdrios finais estdo valorizados de acordo com os seguintes critérios:

(€S e el[nalETal e[ Custo da Ultima aquisicdo
RITaRENelola Vg l\Z= Nl gleNolitello[iSH Custo Médio Ponderado
geliagleleileN(zleelifellcljlll Custo Médio Ponderado

Subsidios e Doacdes

Os subsidios do governo s@o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a SCMM cumpre com todas as
condicoes para o receber.

Os subsidios a exploracdo destinam-se d cobertura de gastos incorridos e registados. Os
subsidios devem serreconhecidos como rendimentos, & medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento do seu recebimento.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis sdo

inicialmente reconhecidos nos Fundos patrimoniais e subsequentemente imputados numa




¥ pase sistemdtica como rendimentos durante os periodos necessdrios para balanced-los com
os custos relacionados que se pretende que eles compensem.
Os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis recebidos por heranca ou doacdo sdo registados no
ativo, ao justo valor. De acordo com o preconizado na Portaria 218/2015, de 23 de julho, as
doacdes que estejam associadas a ativos deprecidveis / amortizéveis, sdo inicialmente
registadas na rubrica "Oufras variacdes nos fundos patrimoniais”, sendo transferidas, numa
base sistemdtica, para a rubrica da demonstracdo dos resultados “Outros rendimentos —
Imputacdo de doacdes para investimentos”, d medida que forem sendo contabilizadas as

depreciacdes dos bens a que respeitam.

Clientes e outras Contas a Receber

Os clientes e as outras contas a receber encontram-se registadas pelo seu custo, estando
deduzidas no Balanco das perdas por imparidade, de forma a evidenciar o valor realizével

liquido.

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/memibros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/ beneméritos/
patrocinadores/ doadores/ associados/ membros que se encontram com saldo no final do
periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade, estdo

registados no ativo pela quantia realizével.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em fornecedores e outras contas a pagar sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

Financiamentos Obtidos

e Empréstimos obtidos
Os empréstimos obtidos enconfram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os encargos financeiros séo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica juros e
gastos similares suportados.
e Locacodes
Os contratos de locacdo (leasing) sdo classificados como:
o Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo; ou
o Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunsténcias das locacdes

financeiras.
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Edificios e

. Terrenos e outras Equipamento | Equipamento
Alfivos Fixos Tangiveis P &

recursos naturais [ Construcées bdsico de transporte
Em 31.12.2023  Quantias liquidas escrituradas 420 040,08 4 547 551,25 370 854,62 62 664,14
Adicoes 7 858,63 272 532,26
Outras alteracdes 222 487,28 1185,60
Depreciagdes (267 161,19) (134204,21) (21 309.91)
Quantias brutas escrituradas 420040,08 11107 455,28 5012 542,95 390 947,81
Em 31.12.2024  Depreciagées acumuladas 0,00 (6596719,31) (4502 174,68) (349 593,58)
Quantias liquidas escrituradas 420 040,08 451073597 510 368,27 41 354,23
Adicbes 12 473,53 233 813,72
Alienacdes, sinistros e abates (Depreciacdes 1 750,00
acumuladas)
Outras alteragdes 47 726,68 (1750,00)
Depreciagoes (221 909,54) (146 011,45) (21 276,16)
Quantias brutas escrituradas 420040,08 11164 460,55 5245171,07 389 197,81
Em 31.12.2025  Depreciagdes acumuladas 0,00 (6815433,91) (4647 000,53) (369 119.,74)
Quantias liquidas escrituradas 420 040,08 4 349 026,64 598 170,54 20 078,07

Equipamento | Outras ativos fixos
administrativo tangiveis

1337482 410565
41 464,38
(15 229.,66) (3319.29)
46889502 56238,66
(429 285,48) (55 452,30)
39 609,54 786,36
117 133,63 768191
(26 655,30) (2118,40)
586 028,65 63920,57
(455 940,78) (57 570,70)
130 087,87 6349,87

Ativos fixos

tangiveis em Totais
curso

307 148,12 5725738,68

270 988,87 592844,14
(219 292,34) 4380,54
(441 224,26)

358 844,65 17 814 964,45

0,00 (11 93322535)

358 844,65 5881739,10

47 726,68 41882947

1750,00

(157 202,71) (111 226,03)

(417 970,85)

24936862  18118187,35

(12 345 065,66)

24936862 577312169
a

Os investimentos em curso de Ativos Fixos Tangiveis respeitam aos dispéndios com

concecdo no novo complexo social e servicos administrativos, que se encontra em

licenciamento.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de

Ativos Intangiveis

Outras ativos
intangiveis

Totais

computador

Em 31.12.2023  Quantias liquidas escrituradas 164 007,66
Amortizagoes (28 146,62)
Quantias brutas escrituradas 251 771,49

Em 31.12.2024  Amortizacdes acumuladas (115910,45)
Quantias liquidas escrituradas 135 861,04

Amortizagdes (28 146,62)
Quantias brutas escrituradas 251 771,49

Em 31.12.2025  Amortizacdes acumuladas (144 057,07)
Quantias liquidas escrituradas 107 714,42

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Outros Investimentos Financeiros
Fundo de Reestruturacdo do Setor Soliddrio
Acodes - Tvi

Totais

329127
(415,74)
4157,40
(1281,87)
2 875,53
(415,74)
4157,40
(1697,61)
2 459,79

1929 810,68

1929 810,68

2 027,85

249,40

1932087,93

167 298,93
(28 562,36)
255 928,89

(117 192,32)
138 736,57
(28 562,36)
255 928,89

(145 754,68)
110 174,21

1160 616,99
1158 339,74
2027,85
249,40
1160 616,99
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Os saldos de maior relevé@ncia desta rubrica, correspondem a titulos de capital da Caixa de

Crédito Agricola MUtuo da Bairrada e Aguieira, no valor de 100.260%€, resultante do legado

de um benemérito e d conta de Gestdo Discriciondria, com o perfil *Obrigacdes Estratégico”

criada em junho de 2023 no banco BIG e registada ao justo valor, & data de referéncia, em

1 828 594€. No ano 2024, o investimento na referida carteira foi reforcado em 500 mil € e em

2025 o reforco foi de 730 mil €.

7. INVENTARIOS

O valor dos inventdrios decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Material Hospitalar
Medicamentos
Alimentacdo

Totais

8. CREDITOS A RECEBER

O valor registado em créditos a receber decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

CLIENTES E UTENTES C/C
Clientes HMM
Clientes USST
Utentes Educacdo
Utentes Geriatria
Outros Utentes
Mercado
Publicacoes

PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
Perdas por Imparidades Acumuladas - Geriatria
Perdas por Imparidades Acumuladas - Inféncia
Perdas por Imparidades Acumuladas - HM.M
Perdas por Imparidades Acumuladas - Mercado
Perdas por Imparidades Acumuladas - Jornal
Perdas por Imparidades Acumuladas - USST

Total

92 649,55
31 885,84
12 827,71
137 363,10

2056 037,18
1 990 372,55
1814,25
14026,24

22 559,68
27 264,46

13 469,50
13794,96
(636 811,10)
(12 509,43)
(5267,41)
(602 521,29)
(13 583,50)
(2.050,02)
(879,45)
1419 226,08

87 131,51
33917,12
12 342,66
133 391,29

2565 336,64
2 507 004,32
271830

9 402,68
23701,16

22 510,18

13 469,50

9 040,68
(637 749,39)
(13 447,72)
(5267.41)
(602 521,29)
(13 583,50)
(2 050,02)
(879,45)
1927 587,25
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.':353:;.;.;:3:" Os principais devedores da instituicdo sdo os que se indicam no quadro seguinte:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Unidade Local De Saldde De Coimbra, E.P.E. 868 658,38 9213 001,76
ADSE 307 318,97 187 539,77
Unidade Local De Saude Da Regido Aveiro, E.P.E. 279 233,37 110 206,47
Administracdo Central do Sistemas de Saude, I.P 72 971,48 70 234,24
ARS Centro 47 837,30 54.946,23
ACSS 0,00 822.171,44

Medicina Laboratorial - Doutor Carlos Da Silva Torres S.A. 43 737,03

Unidade Local De Saude Viseu Ddo Lafdes, E.P.E. 29 249,23
Unidade Local De Saude De Entre O Douro E Vouga, EP.E. 89 355,50
Outros Clientes 490 991,47 317 881,23
Totais - Clientes e utentes c/c 2056 037,18 2 565 336,64

O débito das entidades do SNS representa 68% do total da divida, registando uma reducdo
de aproximadamente 33% face a 2024. Esta diminuicdo resulta tanto do ritmo de pagamento

por parte do cliente Estado como do reforco da gestdo nos procedimentos de cobranca.

9. FUNDADORES / BENEMERITOS / PATROCINADORES / DOADORES / ASSOCIADOS / MEMBROS

O valor desta rubrica, no Ativo, decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Quotas 2716,00 6 952,00
Cobranc¢a Duvidosa 5887,00
Perdas Por Imparidade Acumuladas (5887,00)

Totais 2716,00 6 952,00

As perdas por imparidade nas quotas dos irmdos registadas respeitam aos montantes em
dividas dos membros que perderam a qualidade ao abrigo do disposto do art.’ 1° do
Compromisso da Irmandade que dispoe:
1. Perdem a qualidade de irmdo:
d) Os que deixarem de satisfazer as suas quotas por tempo superior a dois anos e que,
depois de noftificados por cartaregistada, nGo cumpram com esta obrigacdo ou ndo

justifiguem a sua atitude denfro e 30 dias.
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10. DIFERIMENTOS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Ativo Corrente 31/12/2025 31/12/2024

Publicidade
Seguros
Outros

Totais

Rendimentos a Reconhecer - Educacdo
Comparticipacdes e Subsidios & Exploracdo
I[EFP Estdgios Profissionais
IEFP CEl's
IEFP Outros
Projetos - SafeCaring

Outros Rendimentos A Reconhecer

Totais

O Hospital Misericérdia da Mealhada aderiu ao projeto SafeCaring através da integracdo

do consércio de entidades para promover Investigacdo & Desenvolvimento de uma

ferramenta de andlise, monitorizacdo e adocdo de prdticas clinicas preventivas e curativas

em ambiente hospitalar. O projeto decorrerd até 2027 e obteremos um cofinanciamento no

valor de 95.686,88 €, imputado em resultados d medida do dispéndio de gastos com recursos

humanos.

11. OUTROS ATIVOS CORRENTES

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Devedores Por Acréscimos De Rendimentos
Outros Devedores e Credores Diversos
Consultores, Assessores e Intermedidrios
Subsidios atribuidos & Instituicdo

Apoio a Promocdo de Emprego

Outros
Rendas Lojas e Casas

Quotas

1147 519,86 1315379.39



Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Guarda de valores de utentes 78,81 46,75
Outros devedores e credores - Saude 3 965,35 52 182,80
Perdas por imparidade acumuladas -67 716,20 -71 916,20

Totais 1307 615,69 1 444110,68

O valor registado na rubrica Devedores por Acréscimos de Rendimentos diz respeito a
prestacdo de servicos em saude realizados pelo Hospital, no ano 2025 e precedentes, sendo
expectdvel a sua faturacdo no ano 2026. Os montantes materialmente relevantes decorrem
sobretudo das regras e requisitos de faturacdo do contrato de CTH, convencdo do SIGIC e
Medicina Fisica e Reabilitagcdo no valor de aproximadamente 914 396€.

12. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

CAIXA 161256 1 448,77
DEPOSITOS A ORDEM 601 321,12 2032 926,25
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 1859 718,00 700 000,00

Totais 2462 651,68 2734 375,02

13. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Subsidio Investimento Piddac 69 332,06 71 445,38
Subsidio Investimento Feder 103 998,59 107 168,51
Subsidio Ministério da Saude 199 336,80 205 979,28
IFAP- Ins. Financ. Agric. Pescas 50 084,47 51 220,39
Outros Subsidios ao Investimento 563 565,30 568 502,11
Doagoes 176 104,99 176 851,87

Totais 1162 422,21 1181 167,54

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis deverdo ser apresentados
no balanco como componentes dos Fundos Patfrimoniais, imputados como rendimentos do
exercicio numa base sistemdtica e racional, no decurso do periodo de vida Util do ativo
subjacente. Ndo se verifica uma alteracdo substancial face a 2024 dos Investimentos

cofinanciados ou subsidiados.
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14. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO NAO CORRENTE 77 257,66
Empréstimos Bancdrios 71 654,68
Locacodes Financeiras 5 602,98

PASSIVO CORRENTE 165 708,63
Empréstimos Bancdrios 156 705,11
Descobertos Bancdrios 2 298,44
Locacodes Financeiras 6 705,08

Totais 242 966,29

Em Passivo Corrente encontram-se registados os compromissos com entfidades financeiras

que irGo ser liguidados num periodo até 12 meses apds a data do Balanco.

15. FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores apresenta o seguinte saldo:

13277703
120 463,44

12313,59
322 730,50
303 002,50

19 728,00
455 507,53

Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores Gerais 592 106,19

Totais 592 106,19

A data de 31/12/2025 os 10 fornecedores com saldo mais relevante, representavam cerca
de 39% do total do saldo de fornecedores, aumentando o peso em 2p.p. face ao periodo

homologo. Os principais credores desta rubrica referem-se a fornecedores de material

hospitalar e servicos médicos que representam 81% da divida.

A reducdo do valor registado nesta rubrica ndo tem um significado especial, ndo resultando
particularmente de alteracdes na atividade ou na politica de pagamentos, mas sim da

normal relacdo entre os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores de

servicos médicos, cujo peso é significativo.

1 000 200,11

1 000 200,11



16. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O valor desta rubrica, no Afivo, decompde-se da seguinte forma:

Detalhe dos Valores no Ativo 31/12/2025 31/12/2024

Imposto Sobre O Rendimento (IRC) 550,92 2,54
Imposto Sobre Valor Acrescentado (IVA) 27 562,05 22 598,16
Totais 28 112,97 22 600,70

O valor constante na linha “Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)" respeita ao beneficio
atribuido as IPSS, no &mbito das atividades sociais desenvolvidas, materializado na restituicdo
do IVA suportado com aquisicoes de bens e servicos relacionados com a construcdo,
manutencdo e conservacdo de imdveis, aquisicdo de bens ou servicos relativos a elementos

do ativo fixo tangivel e aquisicdes de bens e servicos de alimentacdo e bebidas.

O valor desta rubrica, no Passivo, decompde-se da seguinte forma:

Detalhe dos Valores no Passivo 31/12/2025 31/12/2024

Retencdo de Imp. Sobre o Rendimento (IRS) 71392,90 54 628,25
Imposto Sobre Valor Acrescentado (IVA) 1 530,80 19 677,06
Conftribuicdes para a Seg. Social 241 942,75 193 689,49
Apoios a Receber da Seguranca Social 0,00 422,32
Outras Tributacoes 0,00 1 609,86

Totais 314 866,45 270 026,98

Os valores indicados no quadro anterior, correspondem aos montantes processados em
2025, cf. a desagregacdo apresentada no quadro acima e cuja exigibiidade do

pagamento ocorrerd no inicio de 2026.

17. QUTROS PASSIVOS CORRENTES

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Adiantamentos Clientes Gerais - utentes 38 359,52 37 449,42
Adiantamentos Entidades CTH 246 719,10 480 162,34
Remuneragdes a pagar 17 758,69 (1 489.,84)
Adiantamentos ao pessoal (398,32) (363,32)
Outras oper ¢/ Pessoal-Descontos Judiciais/Pensdes Alimentos 1 622,65 2 287,47
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Detalhe 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores De Investimentos - Contas Gerais (Corrente) 34 005,74 139 594,68
Credores Por Acréscimos De Gastos 2 545261,18 2 025 429,52

Seguros A Liquidar 5421,81
Remuneragdes A Liquidar 1 043 058,85 797 385,33
Honordrios A Liquidar 1472 790,74 1193 332,30
Outros Gastos Acrescidos 23 989,78 34711,89
Outros Devedores e Credores Diversos 1013,09 339.33
Sindicatos 450,20 288,21
Consultores Assessores e Intermedidrios 79 762,83 158 653,32
Outros Credores 111 622,20 74 609,16
Totais 3076 176,88 2916 960,29

A rlbrica de adiantamentos de CTH (Consulta a Tempo e Horas) no montante de
246 719,10 €, corresponde aos adiantamentos recebidos por parte da ACSS - Administracdo
Central Sistema saldde referente ao programa CTH, cuja integral regularizacdo ocorrerd em

2026, encerrando o acordo do friénio iniciacdo em 2023.

Os valores com maior relevéncia correspondem a acréscimos de gastos com remuneracoes
(férias e subsidios de férias) a liquidar no ano seguinte que, de acordo com a legislacéo
laboral, sdo direitos adquiridos pelos funciondrios pelo trabalho prestado no ano corrente.
Estdo também registados acréscimos de gastos com servicos prestados por pessoal médico,
servicos estes j& efetuados, contudo, de acordo com procedimentos administrativos e regras

de faturacdo das enfidades clientes, ndo foram ainda faturados.

A rubrica Consultores, assessores e intermedidrios contempla honordrios j& processados em
conta corrente, aguardando pagamento em conformidade com as condicdes acordadas

com os respetivos colaboradores.
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18. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O valor desta rubrica, considerando as dreas de atividade mais relevantes, decompde-se

do seguinte modo:

2025 2024
tias d Adit ~ Variacdo Variacdo
Qfe?:r;ff?ec?csléi nloos Rédito_s P]rcgp;grggo percentual RédiTo; Proporcdo percentfual
—_— reconhecidos total dos face co reconhecidos | face ao fotal face co
RIS no periodo ‘0 periodo no periodo dos réditos periodo
réditos - .
anterior anterior
Vendas 41 838,47 0,3% 0% 41 957,05 0,3% 2%
Geriatria 36 839,55 0,3% -2% 37 665,90 0,3% 2%
Publicacoes 4998,92 0,0% 16% 4 291,15 0,0% -1%
Servicos Prestados 12 549 358,68 99.7% 3% 12227 182,72 99.7% 13%
Geriatria 2 468 022,21 19.6% 1% 2 230 084,23 18.2% 6%
Educacdo 1176 887,50 9.3% 22% 964 919,64 7.9% 12%
Saude 8847 519,40 70,3% -1% 8 969 476,02 73.1% 15%
Mercado -100% 2976,75 0,0% -87%
Publicacoes 23 645,68 0,2% 0% 23 735,00 0,2% -6%
Refeicoes 27 318,89 0,2% -12% 31 098,08 0,3% 32%
Quotas 5 965,00 0,0% 22% 4 893,00 0,0% -11%
Totais 12591 197,15 100,0% 2.6% 12269 139,77 100,0% 12,7%

Nos termos consagrados na NCRF-ESNL, os réditos decorrentes das vendas foram
reconhecidos na medida em que os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos foram
transferidos para o comprador e os réditos decorrentes da prestacdo de servicos foram

reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo em que foram prestados.

Na Geriafria e na Educacdo os aumentos dos réditos reconhecidos no periodo estdo
relacionados com o aumento da ocupacdo em algumas das respostas e com a atualizacdo

do valor das mensalidades e comparticipagcdes da Seguranca Social
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RRR 19. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

Subs. - LE.F.P. - Centro de Emprego 67 460,41 106 683,51

Apoios Extraordindrios - SafeCaring 26 573,37

Doacdes e Herangas 16 576,32 27 079,77
Totais 110 610,10 133 763,28

Os subsidios obtidos do IEFP — Centro de Emprego destinam-se a compensar os Nossos gastos
com as politicas de promocdo de emprego, estdgios profissionais e contratos emprego
insercdo, enquanto entidade acolhedora dos beneficidrios de medidas promovidas por

aquela entidade.

Pelo exposto na nota 10. Diferimentos, reconhecemos nesta rubrica os subsidios do
SafeCaring destinados a balancear os gastos com pessoal incorridos na operagdo.

Os subsidios “doacdes e Herancas” representam a entrega e consumo respetivo de bens,
meios monetdrios e herancas a Santa Casa da Misericérdia da Mealhada ao longo do

exercicio de 2025

20. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

2025 2024

Beele MATERIAS-PRIMAS, MATERIAS-PRIMAS,
SUBSIDIARIAS E DE SUBSIDIARIAS E DE
CONSUMO CONSUMO
Inventdrios Iniciais 133 391,29 135 207,93
Compras 1 354 265,24 1385 662,79
Inventdrios Finais 137 363,10 133 391,29
CMVMC (Gasto no exercicio) 1 350 293,43 1387 479,43
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RIS 21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

SUBCONTRATOS 65 313,00 65 973,65
SERVICOS ESPECIALIZADOS 4245 510,67 4058 515,97
Trabalhos Especializados 2763 876,20 2 839 798,04
Publicidade e Propaganda 30 031,03 10 131,45
Vigiléncia e Seguranca 6 326,25 3 378,45
Honordrios 1183 040,36 1062 690,48
Comissdes 22 993,43 13 249,86
Conservacdo e Reparacdo 238 328,40 129 217,76
Outros 915,00 49,93
MATERIAIS 136 903,23 119 701,16
Ferram. e Utensilios de Desgaste Rapido 82 171,03 48 153,13

Livros e Documentacdo Técnica 68,75
Material de Escritério 35545,71 46 572,84
Outros 1911774 2497519
ENERGIA E FLUIDOS 337 416,84 315742,62
Eletricidade 126 559,31 132 855,14
Combustiveis 166 994,02 154 761,67
Agua 43 863,51 28 125,81
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 3 533,30 2716,36
Deslocacoes e Estadas 3 533,30 2716,36
SERVICOS DIVERSOS 258 397,59 273 921,65
Rendas e Alugueres 13 471,81 11 651,49
Comunicagdo 37 791,26 39 869,45
Seguros 38 186,05 30 682,45

Contencioso e Notariado 15,00
Limpeza, Higiene e Conforto 105 375,22 130 286,52
Outros Servicos 63 558,25 61 431,74
Totais 5047 074,63 4836 571,41

A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos aumentou face a 2024 por via de maior

necessidade de trabalhos de reparacdo e manutencdo e Honordrios.
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T 22, GASTOS COM O PESSOAL

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

REMUNERACOES DO PESSOAL 4822 452,78 4 287 898,22
Remuneracdo Base 3460 433,25 3005 256,45
Ajudas de custo 77,00 0,00
Subsidio de Férias 692 062,83 672 995,21
Subsidio de Natal 302 229,09 277 179,30
Remuneracdo Suplementar 131 024,60 120 414,59
Remuneracdes adicionais 46 267,93 2 309,43
Trabalho Extraordindrio 3452,39 3042,15
Outros Abonos 186 905,69 206 701,09

INDEMNIZACOES 4 631,29 12271,30

ENCARGOS S/ REMUNERACOES - SEG. SOCIAL 1034 014,68 915 540,42

SEG. ACIDENT. TRABALHO DOENCAS PROF. 60 086,98 58 800,55

OUTROS CUSTOS C/ PESSOAL 29 310,73 24 850,48

Totais 5950 496,46 5299 360,97

Os funciondrios ao servico da instituicdo, em 31/12/2025 e 31/12/2024, distribuiam-se da

seguinte forma:

Funciondrios 135

Projetos de emprego e insercdo 1 1 ] 0 0 1

Estagidrios 3 0 0 2 0 4
Total 325 79 37 137 0 59

2024

APOIO SERV.
Area de Atividade TOTAL | GERIATRIA | EDUCACAO | SAUDE SOCIAL N

Funciondrios

Projetos de emprego e inser¢do

1 0 0 1 0 0
Estagidrios 3 1 0 1 0 1
Total 325 82 38 150 0 55
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A variacdo positiva dos gastos com pessoal face a 2024 representa a pressdo do aumento
da retribuicdo minima mensal garantida em 2025 e da aplicacdo da tabela de
remuneracoes negociada com os principais sindicatos a generalidade dos trabalhadores,
por via de portaria de extensdo.

23. IMPARIDADES

Imparidades de Dividas a Receber

O valor das rubricas, Imparidades Acumuladas de Clientes e de Outros Devedores,

decompode-se da seguinte forma:

Imparidades acumuladas | 31/12/2024 31/12/2025

Clientes 637 749,39 2 467,51 3 405,80 636 811,10
Outros devedores 71 916,20 4 200,00 67 716,20
Fundadores 0.00 5887,00 5887,00
TOTAL 709 665,59 8 354,51 7 605,80 0,00 710414,30

O valor desta rubrica inclui os saldos em débito de utentes (clientes) para os quais j& foram
intfentadas acdes de cobranca que se tém verificado ineficazes. Estes saldos resultam de
diversos anos de atividade da Santa Casa da Misericérdia da Mealhada, tendo a instituicdo
desenvolvido, de uma forma sistemdtica e continua, todos os esforcos no sentido de ser

ressarcida deste valor.

O saldo de imparidades mais relevante é relativo co HMM o qual perfaz o montante de
602.521€. Parte substancial resulta de um diferendo com um cliente institucional e, ndo tendo
sido possivel acordo, a situacdo evoluiu para processo judicial, do qual foi proferida
sentenca, em primeira insténcia, desfavordvel d posicdo da SCMM em outubro de 2024. A

Instituicdo recorreu da decisdo estando a aguardar os trémites do processo.

A rubrica “Outros Devedores” mantém a inclusdo de um saldo resultante de dividas pagas
pelos clientes do mercado a um ex-funciondrio da Instituicdo, o qual indevidamente se terd
apropriado dessas verbas. No que concerne d sentenca de condenacdo do ex-funciondrio
no processo relativo as dividas do mercado, na sequéncia da decisdo do fribunal foi
realizado, em 2024, um desreconhecimento do valor a receber, no montante de 22.921,33¢€.
De igual modo, foram feitas as devidas reversdes da perda por imparidade decorrentes dos

pagamentos enfretanto efetuados pelo colaborador que somam 4.200€.
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RRR Procedemos ainda ao reconhecimento de imparidade em quotas a receber dos Irmdos, cf.

apresentado na nota Fundadores / Beneméritos / Patrocinadores / Doadores / Associados /
Membros no montante total de 5 887 €.
Pelo exposto anteriormente, os movimentos ocorridos em Perdas/Reversdes de Imparidades

de Dividas a Receber, ocorridos em 2025, podem ser detalhados da seguinte forma:

Inpens elzs eo Liees Perdas Reversoes 2024 Perdas Reversoes 2025
a Receber

Clientes 313219 822417 5091,98 2 467,51 3 405,80 938,29
Educacdo 290,06 0.80 (289,26) 680,86 170,45 (510,41)
Geriatria 271913 (2719,13) 1 233,15 (1233,15)
Mercado 89,00 89,00 0,00
Publicacoes 0,00 553,50 (553,50)
Saude 123,00 8 134,37 8011,37 3 235,35 3 235,35

Outros Devedores 0,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00

Fundadores 0,00 5887,00 (5 887,00)

TOTAL 3132,19 1242417 9 291,98 8 354,51 7 605,80 (748,71)

24. AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 48 515,96 49 017,23

Os ganhos em instfrumentos financeiros apresentados sdo resultado da gestdo de carteira de

investimentos da conta de gestdo discriciondria criada em junho de 2023.

25. OUTROS RENDIMENTOS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

Rendimentos Suplementares 44 175,39 49 512,96
Descontos De Pronto Pagamento Obtidos 934,49 971,73
Rendimentos E Ganhos Em Investimentos N&o Financeiros 6 883,14 5810,24
Outros 126 102,15 108 221,07
Correcoes Relativas A Periodos Anteriores 23114,15 26 137,14
Imputacdo De Subsidios Para Investimentos 58 745,33 58 745,36
Outros Ndo Especificados 44 242,67 23 338,57
Totais 178 095,17 164 516,00
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Na rubrica Rendimentos Suplementares encontram-se registados, essencialmente, réditos

provenientes de mdaquinas de venda automdtica, prestacdo de servicos a um
subcontratado do HMM e venda de energia & EDP produzida pela Instituicdo através dos

painéis fotovoltaicos.

26. OUTROS GASTOS

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

Impostos 5789,15 8 673,46
Taxas 5789,15 8 673,46
Descontos De Pronto Pagamento Concedidos 298,07 806,86

Perdas Em Inventdrios 9 180,59
Oufros 64 174,33 80 833,49
Correcoes Relativas A Periodos Anteriores 51 056,77 69 685,95
Donativos 5 500,00 2 000,00
Quotizacoes 4 663,00 4 230,87
Outros Ndo Especificados 2 954,56 4916,67
Totais 79 442,14 90 313,81

Na rubrica Correcdes Relativas a Periodos Anteriores, para o periodo de 2024, estd expressa
uma correcdo de cerca de 43.000€ respeitante a um processo de financiamento de
formacdo dos profissionais de saude que ndo foi cumprido na integra devido & crise
pandémica. Em 2025 o valor contempla faturas ndo rececionadas no periodo de reporte a

que respeitam.

27. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

O valor desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

De Depdsitos 30 095,59 30 842,09
De outras aplicacoes de meios financeiros liquidos 95,62 2 180,31
Totais 30 191,21 33 022,40
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Os juros obtidos resultam da identificacdo da oportunidade e aplicacdo dos excedentes de

tesouraria em aplicacdoes de capital garantido.

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O valor desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Detalhe 2025 2024

Juros Suportados 11 940,55 33 241,02
Totais 11 940,55 33 241,02
A reducdo dos juros de financiamento suportados reflete a diminuicdo liquida dos

financiamentos externos.

29. RESPONSABILIDADES EXTRAPATRIMONIAIS

Estdo em vigor garantias bancdrias seguintes:

e~ . . . ~ \ellels

Norgarante 23/12/2020 29/12/2026 0,00 130 000,00
CCAM 18/11/2005 18/11/2045 40,00 1613,30

A garantia Norgarante é utilizada como colateral de um financiamento & tesouraria
contraido durante a pandemia Covid-19, empréstimo que terminard no final do exercicio
de 2026.

A garantia bancdria prestada pela CCAM em favor da E-Redes por um periodo de 40 anos
destina-se a salvaguardar a criacdo e instalacdo de um posto de transformacdo de
energia elétrica de média para baixa tensdo para alimentar o Hospital Misericérdia da
Mealhada.
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R 30. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Ndo sGo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2025.
Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram

outros fatos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

Mealhada, 26 de Marco de 2026

A Mesa da Administracdo:

Jodo Baptista Moreira Peres, Provedor

Ana Filipa Varela Soares Pereira, Vice-Provedora

Rui Miguel dos Santos Ferreira, Secretdrio

Orlando Gomes Semedo, Tesoureiro

Ana Maria Alves Ferreira, Vogal

Cldaudio Miguel Rodrigues Lopes, Vogall

Carlos Manuel Santos Amorim, Vogall

O Contabilista Certificado
Joéo Ferreira, C.C. n.° 102309
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T ANEXOS
PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Santa Casa da Misericordia da Mealhada
Rua Dr. Costa Simdes, n.° 42

3050-326 Mealhada

NIPC: 500 852 430



